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RESUMO

O estudo apresentado propde expor a experi€éncia vivenciada no curso de Pedagogia
EAD em uma instituicao federal do Sul de Minas. A atividade foi realizada na disciplina
de Pratica como Componente Curricular. Este trabalho foi construido, por meio de
pesquisas bibliogréfica e levantamento de dados sobre a atuacdo do Gestor Escolar. Para
coleta de dados foi realizada uma entrevista semiestruturada.O objetivo deste estudo €
conhecer e compreender a visdo de um gestor, analisar a atuagdo e apresentar alguns
aspectos importantes de suas acdes, visando o seu desenvolvimento pedagdgico,
conhecer diretamente a formacdo e o desenvolvimento de competéncias e habilidades
profissionais no seu desempenho perante a escola, e também conhecer os reflexos,
impactos, desafios e ainda as agdes desenvolvidas ‘“em tempos de
pandemia”. Percebemos que a pratica gestora analisada € pautada na gestdo
democratica, e tem como grande desafio a maior participacdo dos pais e alunos no
processo educativo.
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1 INTRODUCAO

A experiéncia vivenciada com o foco na temdtica de gestdo democritica em
tempos de pandemia, surgiu de uma proposta pedagdgica ministrada na disciplina de
Pratica como Componente Curricular do curso de Licenciatura em Pedagogia (EAD) na
Instituicdo Federal do Sul de Minas Gerais. A teoria e pratica vivenciada na disciplina
possibilitou aproximac¢ao do cotidiano escolar, bem como os desafios que vem sendo
enfrentados no contexto da pandemia covid-19, onde educadores tiveram que reinventar
sua vida profissional.Sendo assim, a pesquisa foi realizada na escola estadual localizada
na zona urbana do municipio de Monsenhor Paulo do Sul de Minas Gerais, que atende
520 alunos matriculados do 6° ano do ensino fundamental até o 3° ano do ensino médio,
exercendo suas atividades nos trés turnos, (matutino, vespertino € noturno). A
institui¢do atende publico da zona rural e urbana, possui 40 servidores.

Conforme a Lei de Diretrizes e Bases 9394/96n0 artigo Art. 14:

Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do ensino
publico na educagdo bésica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme
os seguintes principios: I. Participacdo dos profissionais da educacdo na
elaboracdo do projeto pedagdgico da escola; II. Participacdo das
comunidades escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes.

Por tanto € necessdrio compreender os conceitos e as concepcdes de uma gestao
democratica e participativa. Segundo FACO 2021, apuad ANTUNES E PADILHA,
2010, p. 61-62.

Fazer uma gestdo democritica significa contar com a participagdo dos
representantes dos diferentes segmentos da comunidade escolar, compartilhar
reflexdes e acdes, ter acesso a informagdes, contar com féruns de didlogo,
com descentralizagdo do poder de decisdo em relacdo ao projeto politico-
pedagégico.

Diante do cendrio exposto, temos a seguinte indagacdo: quais os desafios do
gestor escolar na prética cotidiana? Desta forma, o objetivo desse estudo pautou-se em
analisar a atuacdo do gestor escolar conhecendo sua formacdo, as competéncias e
habilidades profissionais no seu desempenho frente a escola no periodo de pandemia,
ainda, conhecer o cotidiano e as dificuldades enfrentadas pelo gestor, compreender a
necessidades e demandas de aperfeicoamento do processo educativo e elencar os
desafios do gestor escolar.

O estudo elaborado € relevante pois, retrata a realidade vivida por um gestor
escolar, com a intencdo de identificar suas capacidades para uma administracdo fundada
em uma gestdo democrédtica. O papel principal da gestdo escolar € garantir uma
educagdo de qualidade tendo como alicerce tomadas de acdes coletivas, colaborando
para a qualificacdo dos processos ligados a direcao e organizacdo da escola.

2 METODOLOGIA

As atividades desenvolvidas na pesquisa foram realizadas remotamente, pois nao
tivemos a oportunidade de desenvolver presencialmente, devido ao alastramento da
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Pandemia de Covid-19. Para nos alicercar em nosso projeto realizamos pesquisa
bibliografica, que conforme Martins e Thedphilo (2016, p. 52), a pesquisa bibliogréfica:
“¢ um excelente meio de formacgdo cientifica quando realizada independentemente —
andlise tedrica — ou como parte indispensavel de qualquer trabalho cientifico, visando a
construcdo da plataforma tedrica do estudo”.As ferramentas utilizadas para nosso
trabalho foram, o Whatsapp, a plataforma de comunica¢ido do google “Hangouts” para
as reunides e o programa “A TuberCatcher” para as gravacoes.

A entrevista com a gestora foi realizada no dia 15 de abril de 2020, contou com
um roteiro de 18 perguntas, sobre as diversas atuacdes de um gestor, em seu cotidiano
escolar. Nessa entrevista podemos conhecer melhor como funciona a gestao, os desafios
didrios, o que deve ser feito para que a escola seja inclusiva e os pais sejam mais
participativos na educacdo de seus filhos, e também podemos ver como a escola teve
que ser criativa e moderna em tempos de pandemia para ndo perder o contato com 0s
alunos mesmo que virtualmente.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

Com a experiéncia vivenciada tivemos a oportunidade de compreender a rotina
do gestor. Diante a um momento desafiador, a escola demonstra que tém se adaptado as
inovacgdes do processo comunicativo, seguindo as exigéncias da vigilancia sanitdria para
atender todos os alunos e ampara-los da melhor forma.

Nesse sentido, o gestor escolar tem papel importante no crescimento e
desenvolvimento escolar dos alunos, pois entende-se que o papel do gestor ndo é apenas
técnico administrativo, mas também de cunho pedagdgico, como ressalta Libaneo
(2008, p. 217), as funcOes do diretor sdo, predominantemente, gestoras e
administrativas, entendendo-se, todavia, que elas t€ém conotacdo pedagdgica, uma vez
que se referem a uma institui¢do e a um projeto educativos e existem em funcdo do
campo educativo. Assim, a maneira como os gestores escolares gerenciam as
informacdes e tomam as decisdes, sdo fatores que influenciardo na formacdo dos
sujeitos. Dessa maneira, ele possui uma posicao de lider perante a equipe escolar.

Nessa perspectiva percebemos que a gestora, vem trabalhando para que a escola,
seja cada vez mais democratica, ndo medindo esfor¢os para um ensino de qualidade
inovador. O maior desafio encontrado por ela nesse periodo de pandemia, foi: a falta de
contato fisico com a escola em geral, questionamentos dos pais e alunos sem respostas e
a incerteza do futuro.

CONCLUSAO

A experiéncia vivenciada foi de grande valia para nossa formacdo académica,
pois, nos mostrou a direcio de uma escola diferenciada que valoriza e prepara sua
equipe democraticamente, com o objetivo de formar cidaddos criticos e participativos,
buscando sempre por um ensino de qualidade para todos, sem preconceitos e
discriminacdes.Tivemos a oportunidade de conhecer melhor a realidade vivida por um
gestor, os seus principais desafios no cotidiano escolar e principalmente sua postura
diante a uma pandemia mundial. Sendo assim concluimos que, para conseguir aprimorar
todo o processo educativo de forma democrética, é preciso caminhar sempre em uniao
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uns com 0s outros, interna e externamente, com uma equipe bem estruturada, um ensino
de qualidade, uma metodologia inovadora e sobretudoouvir e respeitar os direitos de
todos.
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